
WMS-congres 6 november 2009

Communicatie, basis voor 

medezeggenschap

Medezeggenschap is mensenwerk

Ton van Leijen



Enkele fragmenten ontleend aan het Eindrapport WMS, 

mei 2009:

 Medezeggenschap is een zaak van gezamenlijkheid (bestuur-directie-raad)

 Als deelname van ouders en leerlingen aan de medezeggenschap sterk achterblijft is de 

eerste opstap: een open en uitnodigende houding, waarbij iedere vorm van participatie 

welkom is

 Het onderwijsveld moet ook zelf regelmatig en ‘breed’ communiceren: eenduidige 

voorlichting blijven geven, scholing op elkaar afstemmen, creatief de communicatie 

bevorderen

 Communicatie met de achterban kan veel beter

 Vaak spanning tussen MR en GMR

 Bemiddeling gaat vóór geschillenbeslechting

 Veel problemen zijn communicatieproblemen en intern oplosbaar



Fragmenten Eindrapport WMS

…een zaak van gezamenlijkheid …

… een open en uitnodigende houding, waarbij 

iedere vorm van participatie welkom is …

… veel problemen zijn communicatie-

problemen en intern oplosbaar …



 Zeggenschap

 Medezeggenschap

 Betrokkenheid



Een koude en een warme kant

Kennis (Feiten, inhoud, oriëntatie)

 Waar gaat het over? 
 Welke onderwerpen?
 Wie? Instrumenten? Spelregels?

Visie (Ideaal)

 Wat is ons ideaal? (Missie)
 Wat willen we bereiken?
 Hoe willen we ons inzetten?

Vorm
 Statuut, reglement, afspraken
 Planning en organisatie



Communicatie

Kennis

Visie

Vorm



De samenhang der dingen

kennis

vormvisie



…casus ...


