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Sturen met geld 
=

Sturen met beleid

Een workshop over:      

Åbeleid

Åinformatie

Åcommunicatie



Sturen met geld = Sturen met beleid

Een aantal vragen:

1. Wie van u zit in een MR?

2. Spreekt u wel eens over financiële zaken?

3. Weet u, wat de inkomsten zijn, die de school 
van het rijk ontvangt?

4. Staat uw school er financieel gezond voor?

http://www.daltonvoorburg.nl/img/4909a97ae92a0f91b6b7bfe88fc47d9830b398fccdb0e


CASUS 1. De begroting

Sturen met geld = Sturen met beleid



Hoe komen we aan onze informatie?

1. De Wet medezeggenschap op scholen:

a. informatierecht

b. advies - en instemmingsrecht

c. overlegrecht

2.  Inzage in de Rijksbekostiging

Sturen met geld = Sturen met beleid

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.vanderrijk.nl/img/cfi.jpg&imgrefurl=http://www.vanderrijk.nl/&usg=__GFFo8cySA7StpwMe7J_o8Cyqfdg=&h=82&w=143&sz=7&hl=nl&start=18&um=1&tbnid=joyE8Hc30FWsHM:&tbnh=54&tbnw=94&prev=/images%3Fq%3Dcfi%2B%2Bonderwijs%26hl%3Dnl%26rls%3Dcom.microsoft:nl:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ADBR_nl%26um%3D1


Artikel 8. Algemeen informatierecht mr  
1. De mr ontvangt van het bevoegd gezag, al dan

niet gevraagd, tijdig alle inlichtingen die deze voor 
de vervulling van zijn taak redelijkerwijze nodig heeft. 

2. De medezeggenschapsraad ontvangt in elk geval:

a. de begroting en bijbehorende beleidsvoornemens op
financieel, organisatorisch en onderwijskundig gebied

b. jaarlijks voor 1 mei informatie over de rijksmiddelen
c. jaarlijks voor 1 juli een jaarverslag 
d. de uitgangspunten die het bevoegd gezag hanteert t.a.v.

zijn bevoegdheden
e. informatie over elk oordeel van de klachtencommissie
f. en g. ten minste eenmaal per jaar de arbeidsvoorwaar -

delijke regelingen  
h. de gegevens; samenstelling van het BG, de organisatie

binnen de school, het managementstatuut en de   
hoofdpunten van het reeds vastgestelde beleid. 

WMS is de basis: het informatierecht

http://www.schakel.pcsl.nl/rails/media/info-ouders/info.gif


WMS is de basis: overleg

1. Het bevoegd gezag en de mr komen bijeen, indien 
daarom onder opgave van redenen wordt verzocht door 
de mr, een geleding of het bevoegd gezag.

2. De mr en een geleding zijn bevoegd tot bespreking van 
alle aangelegenheden, de school betreffende.

3.  De mr en een geleding zijn bevoegd over deze aange -
legenheden aan het bevoegd gezag voorstellen te doen en 
standpunten kenbaar te maken. 

4. Alvorens over te gaan tot het uitbrengen van de reactie, 
stelt het bevoegd gezag de mr respectievelijk de geleding 
ten minste eenmaal in de gelegenheid met hen overleg te 
plegen.

5. Indien twee derde van de leden van de mr en de meerder -
heid van elke geleding dat wensen, met de mr gevoerd 
door middel van overleg met elke geleding afzonderlijk. 

6. De besprekingen in de mr kunnen namens het bevoegd 
gezag worden gevoerd. 



Sturen met geld = Sturen met beleid

Advies bevoegdheden in de WMS

Instemming medezeggenschapsraad

10 f. de aanvaarding van materiële bijdragen, de zgn, sponsor -
gelden indien het bevoegd gezag daarbij verplichtingen op zich 
neemt waarmee de leerlingen binnen de schooltijden 
respectievelijk het onderwijs en tijdens de activiteiten die 
worden georganiseerd.

Advies medezeggenschapsraad
11 b. vaststelling of wijziging van de hoofdlijnen van het 

meerjarig financieel beleid voor de school, waaronder de 
voorgenomen bestemming van de middelen die door het 
bevoegd gezag ten behoeve  van de school uit de openbare 
kas zijn toegekend of van anderen zijn ontvangen.

http://www.pchulp-zuidholland.nl/images/uitgestoken_hand.jpg


Instemming personeelsdeel mr

12 j. vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot 
het overdragen van de bekostiging.

Instemming ouder - /leerlingdeel mr

De vaststelling of wijziging van de hoogte en de vaststelling of 
wijziging van de bestemming van de middelen die van ouders 
of leerlingen worden gevraagd zonder dat daartoe een wette -
lijke verplichting bestaat onderscheidenlijk zijn ontvangen op 
grond van een overeenkomst, die door de ouders is aangegaan.

Ten uitvoerlegging bepaalde besluiten

15.2. Een besluit m.b.t een aangelegenheid als bedoeld in 
artikel 11, onderdeel b, wordt niet  genomen dan na afweging 
van in elk geval de onderwijskundige, de personele en de 
materiële belangen van de school, welke afweging schriftelijk in 
de motivering van het besluit tot uitdrukking wordt gebracht.

Sturen met geld = Sturen met beleid

http://www.pchulp-zuidholland.nl/images/uitgestoken_hand.jpg
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BEGROTING in relatie tot het 
schoolbeleid

1. Het schoolplan

2. Het jaarplan of 

het activiteitenplan

Sturen met geld = Sturen met beleid

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://portal.skipos.nl/Scholen/roalddahl/Plaatjes%2520website/Algemeen/schoolplan.gif&imgrefurl=http://portal.skipos.nl/Scholen/roalddahl/Schoolinfo/Schoolplan&usg=__dHCO1a7Z1fYgR6h__Go801COmeI=&h=535&w=565&sz=41&hl=nl&start=1&um=1&tbnid=EQJMDQcstCvvCM:&tbnh=127&tbnw=134&prev=/images%3Fq%3Dschoolplan%26ndsp%3D18%26hl%3Dnl%26rls%3Dcom.microsoft:nl:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ADBR_nl%26um%3D1
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CASUS 2. Jaarplanning

Sturen met geld = Sturen met beleid

http://www.loesje.nl/files/posters/big-NL9310_3.jpg
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De financiële cyclus

April/mei
Bekostigingsbrief

Eind juni
Jaarverslag
Jaarrekening
EFJ

De jaarbegroting
Meerjarenbegroting
Schoolbegroting

Tussendoor

MARAPS

Schoolwerkplan
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Jaarverslag

Kalenderjaar

Opbouw:
Bestuurs -of directieverslag
Jaarekening
Overige zaken: o.a. accountantsverklaring

Formeel = EFJ > kengetallen via CFI

Informeel = bestuursverslag



Het jaarverslag geeft inzicht in:
beleidsontwikkeling, vermogens -
positie, personeelssituatie, exploitatie 
en blik in de toekomst.

Is primaire verantwoordings -
document:
BALANS: Solvabiliteit

Liquiditeit
Vermogenspositie

Grafieken
Kengetallen
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