
1

Schoolleiding en de MR

Workshop tijdens het congres 

“Naar een professionele medezeggenschap”

op 24 november 2010

Carine Hulscher-Slot,

Senior consultant AVS



Bestuur of schoolleider?

• Bevoegd gezag = bestuur: 
eindverantwoordelijk

• Formeel: bestuur ontwikkelt beleid en legt 
voor aan de (G)MR

• Praktijk: schoolleider eerste aanspreekpunt
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Het begrip schoolleider

WMS (art. 1, sub h):

„schoolleiding‟: de directeur, bedoeld in de Wet 
op het primair onderwijs en de Wet op de 
expertisecentra en de rector, directeur of 
leden van de centrale directie bedoeld in de 
Wet op het voortgezet onderwijs, alsmede 
conrectoren of de adjunct-directeuren.

3



Schoolleider in WPO en WEC

Aan elke school zijn 1 of 2 directeuren 
verbonden, bij wie onder verantwoordelijkheid 
van het bevoegd gezag de onderwijskundige, 
organisatorische en huishoudelijke leiding 
berust. De functie van directeur kan minder 
dan een volledige formatieplaats omvatten. De 
directeur van een school kan tevens met de 
leiding worden belast van een andere school 
waar de functie van directeur vacant is. De 
directeur van een school kan tevens directeur 
zijn van een andere school of van een school 
als bedoeld in de Wet op de expertisecentra / 
de Wet op het primair onderwijs.
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Schoolleider in de WMS

• Bestuur of schoolleider voert overleg

• WMS, artikel 6, lid 5

De besprekingen in de medezeggenschapsraad 
kunnen namens het bevoegd gezag worden 
gevoerd. Het bevoegd gezag kan een lid van de 
schoolleiding dan wel een personeelslid dat 
managementtaken verricht ten behoeve van 
meer dan een school opdragen de 
besprekingen met de medezeggenschapsraad 
dan wel bepaalde besprekingen met de 
medezeggenschapsraad namens hem te 
voeren. 

• Vastgelegd in managementstatuut
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Drie rollen schoolleider

• Vertegenwoordiger bevoegd gezag 
(vastgelegd in managementstatuut)

• Lid onderwijspersoneel

• Adviseur van de MR



Invloed schoolleiding

• Positief of negatief

• Positief: balans

• Negatief: onbalans

• Schoolleider kan MR stimuleren: 
-vooroverleg
- agenda vergadering
- afstemmen van data verschillende andere 
vergaderingen
- adviseren
- waarderen
etc.
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Aanwezig bij vergaderingen?

• MR bepaalt

• Deskundigheid schoolleider  advies

• Schoolleider spin in het web

• Vertegenwoordiger bevoegd gezag: toelichting 
of informatie 

• „ontvanger‟ standpunt MR 
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